
 

 

 

为了进一步深化学校干部人事制度改革，加强后备干部

队伍建设，拓宽选人用人的渠道和视野，提升干部工作能力，

学校党委研究决定实施优秀青年教师和干部挂职锻炼工作，

特制定本方案。 

一、主要任务 

根据学校干部队伍建设实际需要，按照“统筹实施、精

准选派、力求实效”的要求，坚持“德才兼备、以德为先”

的选人用人标准，有计划地从教学科研单位遴选若干优秀青

年教师和干部到学校机关职能部门挂职，同时从机关遴选若

干优秀年轻干部到教学科研单位挂职。 

通过双向挂职，使学院青年教师和干部进一步了解学校

整体工作，增强大局意识、程序意识、规矩意识和宏观把握

能力；使机关青年干部进一步了解基层具体工作情况，增强

群众意识、服务意识、实践意识和群众工作能力；进一步加

强学院教师和机关干部之间的交流交叉任职，增进理解，促

进工作；多岗位锻炼一批年轻干部，丰富干部阅历，提升干

部能力；切实发现、培养和储存一批德才兼备、数量充足、

结构合理、专业齐全的优秀年轻后备干部，为学校干部队伍

注入新活力新动力，着力打造一支信念坚定、为民服务、勤

政务实、敢于担当、清正廉洁的高校管理干部队伍，营造竞



争、有序、和谐的干事创业氛围，服务学校改革发展。 

二、人选条件 

（一）青年教师 

1.政治立场坚定，品德优良，作风正派，师德高尚，有

一定的群众基础。 

2.在学校任教 3年以上，具有博士学位和副高级及以上

专业技术职务，敬业投入，业务能力较为突出，发展潜力大。 

3.事业心和责任感强，具有团结协作精神和创新意识，

热爱管理工作，热心公益事业，有一定的组织领导能力。具

有院系教研室主任、系主任、党支部书记等任职经历的优先

考虑。 

4.具有正常履行职责的身体条件，年龄一般不超过 40 周

岁。 

（二）青年干部 

1.现任副处级干部（包括专职管理干部和“双肩挑”干

部）和科级干部。 

2.爱岗敬业，精通业务，作风优良，具有较好的综合素

质和较大的发展潜力。近三年年度考核曾获优秀等次的优先

考虑。 

3.具有正常履行职责的身体条件，年龄一般不超过 40 周

岁。 

三、岗位安排 

教学科研单位的优秀青年教师和干部一般安排到机关

职能部门挂任副职，机关部门的优秀青年干部一般安排到教



学科研单位挂任副职。挂职干部在履行原岗位工作职责的前

提下，要积极参与挂职单位的工作，参加挂职单位党政联席

会议（部务、处务会议）和政治理论学习，深入了解挂职单

位工作职责、工作流程和工作诉求，做好院系与机关沟通交

流工作，对挂职单位的工作提出合理化建议，协助挂职单位

在联系实际、调查研究、规范管理和制度建设以及阶段性工

作等方面开展工作。 

四、挂职时间 

挂职时间一般为半年或一年，具体根据工作需要确定。

时间自发文之日起算起，挂职期满职务自然免除。学校另有

安排或任用的，可提前结束挂职。 

五、遴选程序 

优秀青年教师挂职人选以推荐审核的方式产生，优秀青

年干部交流挂职以组织选派的方式产生，主要程序如下： 

（一）制定计划。党委组织部根据工作需要和干部队伍

建设实际，在征求有关学院和机关部门意见的基础上，制定

优秀青年教师和干部挂职年度计划。 

（二）推荐审核。各教学科研单位根据平时了解和掌握

情况，经党委会（总支部委员会）会议研究确定优秀青年教

师挂职推荐人选。党委组织部对各单位推荐人选进行审核，

并以适当方式进行考察了解。 

（三）确定人选。党委组织部根据考察了解情况，择优

提出优秀青年教师挂职建议人选；根据中层干部队伍建设实

际和干部个人具体情况，择优提出青年干部交流挂职建议人



选。建议方案提交学校党委常委会议研究，决定挂职人选。 

（四）宣布任职。学校召开挂职教师和干部集体谈话会，

宣布挂职决定，派出挂职人员并进行后续管理与考核。 

六、管理考核 

（一）挂职期间，挂职人员校内人事关系不变，在原单

位的职务予以保留，其职务升迁、专业技术职务评聘、工资

福利待遇等不受影响。 

（二）挂职人员由派出单位和挂职单位共同管理，主要

协助挂职单位正职开展工作，同时要兼顾原单位本职工作。

挂职单位要加强对挂职人员的日常指导督查，有关情况要及

时向党委组织部报告。对于工作不力或不胜任岗位要求的，

经学校党委批准，取消挂职资格。青年教师挂职的，派出单

位可以根据实际情况计算一定的工作量。 

（三）挂职期满后，由党委组织部组织挂职单位和派出

单位进行考核，考核结果分为优秀、合格、不合格三个等次。

考核获得合格及以上等次的，纳入学校后备干部队伍实行跟

踪管理；获得优秀等次的，在学校干部调整时，予以优先考

虑。 

 

 

 

 

 
 


